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Scoala Gimnaziald Mitrofani functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii manageriale. al personalului scolii. al beneficiarilor
directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului $colar Judefean si al altor parteneri implicati.

Atentia este concentrata asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese
ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viati. conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorinfei de
a invita pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetafeneasca activi in societate:

¢) ocuparea unui loc de munci si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului
intercultural:

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umand, fata de valorile moral-civice si a respectului pentru naturd si mediul inconjurator

natural, social si cultural, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,

relatii sistemice si comunitare) si asigurdnd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA MITROFANI, JUDETUL VALCEA
Adresa: Sat Mitrofani, Com. Mitrofani, Jud. Valcea; cod postal:247676

C.LF. 29235030
Tel: 0771.523.996

e-mail: scoalamitrofani(@yahoo.com

Tipul scolii: Scoala Gimnaziala cu personalitate juridica-Cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-14.00 — Un schimb:



Limba de predare: Limba roméana

1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Scoala Gimnaziala din Comuna Mitrofani functioneaza intr-o cladire construita in jurul anului 1965. Cladirea este conforma
demersului educational, cunoscand o modernizare serioasa in urma cu 17 ani, perioada din care unitatea scolara beneficiaza de dotari materiale
moderne, adaptate contextului educational si i gienico-sanitar actual.

Din anul 2024, unitatea scolard are in derulare un proiect PNRAS ce consti in reducerea abandonului scolar in mediul rural, in care sunt
implicati elevii de la nivelul primar si gimnazial.

Pentru anul 2025. in unitatea scolari se asteapta dotarea cu mobilier nou si echipamente electronice/digitale de ultima generatie pentru toate
salile de clasi. cabinetul de Consiliere si orientare scolara. cabinetul de Informatica si TIC.

In prezent Scoala din Comuna Mitrofani este singura unitate cu personalitate juridica din Unitatea Administrativ Teritoriala(Comuna
Mitrofani. Judetul Véalcea) si oferd servicii educationale copiilor locuitorilor acestei comune, oameni simpli, cu situatie economicd modesta,
provenind din cele 4 sate componente ale acestei comune: Mitrofani, Racu, Izvorasu, si Cetiteua. Procesul instructiv-educativ in anul scolar 2025-
2026 este realizat de un corp profesoral calificat in proportie de 90%, alcatuit din 10 cadre didactice dintre care 8 cadre titulare, , 2 cadre angajate pe

perioada determinata.

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR
1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII
Scoala Gimnaziald Mitrofani este amplasata in centrul comunei. Fa funcfioneaza intr-un local cu un singur nivel , este construita din
carimidi si acoperitd cu tabla.

- Numar sali de clasda — 4



- Numar de laboratoare — 2( Informatica si Cabinet consiliere si orientare scolard)
Dotdri : 10 calculatoare all in one, 20 laptop.22 tablete scolare.5 video-proiector .ecran proiectie, 5 table interactive, televizor/ecran interactiv
LED, 8 imprimante Laser Jet, conexiune Internet. mobilier scolar nou in toate silile de clasa si cabinetele scolare .

- Biblioteca scolard are un fond de carte de peste 1200 de volume. Ea func{ioneazi in 2 sili(cabinetul de Limba si literatura romana si G.P.N.
Mitrofani)

- Cancelarie pentru personalul didactic

- O sali pentru secretariat si contabilitate

- Anexd/sala pentru alimente specifice Programului Lapte-Corn

- Grup sanitar in interiorul scolii compartimentat : fete, baieti, cadre didactice

-Teren de sport cu covor de plastifiat si imprejmuire.

RESURSE UMANE
Personalul scolii:
I. Personal didactic - 10 cadre
# Ciclu prescolar - 1 titular cu gradul I:
» Ciclul primar — 1 invatator - titular cu gradul didactic 11, inscris la gradul didactic I;
» Ciclul secundar inferior — 6 profesori titulari,3 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic 11, 1 profesor cu definitivatul.
- 2 suplinitori calificati.
11. Personal didactic auxiliar.
» | contabil

# | secretar

I11. Personal nedidactic :



» | ingrijitoare
» Calitatea personalului didactic:
- 8 titulari
- 2 suplinitori calificafi
Gradul didactic I: 5
Gradul didactic II: 3
Definitivat : 2

» Populatia scolard la nivelul comunei la sfirsitul anului scolar 2024-2025:
Ciclul prescolar — 8 prescolari
Ciclul primar — 8 elevi
Ciclul gimnazial — 9 elevi
Total : 25 elevi/prescolari
Populatia scolara este in continud scadere de la an la an. In anul scolar curent in ciclul prescolar sunt inscrisi 8 prescolari. in ciclul primar —
5 elevi, iar la gimnaziu — 6 elevi. Aceastd scadere a populatiei scolare se datoreaza, in mare masurd, scaderii natalitatii, populatia fiind imbatranita,
dar si migratiei cartre unitati de invatamant din apropiere, intrucat cursurile scolii noastre se desfasoara in regim simultan la toate nivelurile de
invatamant.
Interesul permanent al cadrelor didactice pentru educatia elevilor se concretizeaza, an de an, prin rezultate multumitoare la evaludrile
nationale si concursurile extrascolare si sportive.

1.3.2. Cultura organizationali

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,

atasamentul fagd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizaiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin



dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise. colegiale. de respect si de sprijin reciproc. Tipul dominant de cultura pentru organizafia
noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urméarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul fafd
de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar i nedidactic au
posibilitatea si isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelagi timp si dea dovada de RESPONSABILITATE, construind i realizand activitatile
specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si

personalului nedidactic.

DEVIZA $COLII:
PROFESIONALISM - IMPLICARE — SERIOZITATE




Valorile care d §€

Dezvoltare: Vom urmari perfecfionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale. dotarea
cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitafii activitatii instructiv - educative din gcoald, prin
seriozitate, folosind experienta i implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranja i demnitate, dezvoltarea spiritului
civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel

local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele
educationale (CES-1 elev cu documente doveditoare. nedecarati inca 3 prescolari/elevi). Elevii provin din satele: Mitrofani,Racu,lzvorasu si
Cetateaua.
Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (32%). iar 68% dintre familii au absolvit sau au participat
la forme de studii generale. Un fenomen actual este plecarea pirintilor la munci in strdinitate, copiii rimanénd in grija unuia dintre parinti sau a altor

membri ai familiei. La inceputul anului scolar 2025-2026 erau inregistrafi 3 elevi in aceasta situatie.



COMUNITATEA LOCALA
Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institufionale a Scolii Gimnaziale Mitrofani sunt reprezentate de:
e administratia locala
e parinii
e institutiile locale (Biserica, Politie. Dispensar, Biblioteca comunala)
in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea rolului gcolii in comunitatea locala.
Cadrele didactice si elevii participd la activitatile realizate in cadrul comunititii. Scoala colaboreaza bine cu autoritifile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.
Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt informati permanent despre procesul instructiv educativ, participa la activitaile
scolii.
Scoala are relatii de parteneriat cu Polifia Mitrofani in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delineveniei juvenile

si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea cadrelor de politie.cu biserica din locatitate si cu Dispensarul medical.

ANALIZA PESTE
DOMENII CONTEXT LOCAL
POLITIC - Strategia pe termen lung in domeniul educafiei este trasatd de LEN

nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;
- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale
speciale:

- Exista relatii foarte bune intre gcoala si Primérie/Consiliul local.

ECONOMIC | - Dezvoltarea economica a zonei este precard;




- Potentialul economic al zonei se axeazad pe agriculturd si cresterea
animalelor, dar puterea economica este foarte scazuta:

- Bugetul Consiliului local este scazut;

- Mari diferente intre situaia materiald a parintilor elevilor care

frecventeaza scoala.

SOCIAL

- Relatii bune cu parintii $i comunitatea locala;

- Existd multe familii care trdiesc din venitul minim. multe mame sunt
casnice;

- Existd acte nesemnificative de violentd si alte abateri

comportamentale;

TEHNOLOGIC

- Zona beneficiaza de cablu TV. internet. telefonie fixa si mobila de la
mai mul{i furnizori;

- In comunid si in majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la
energie electrica si sunt in desfasurare lucrari de racordare la reteaua
de apa.

- Accesul in localitate se face cu microbuze, masini personale.

ECOLOGIC

- Zona deluroasi in care este situatd comuna este favorabila dezvoltarii
unui climat ecologic;

- Scoala participd la activiti{i de voluntariat privind educatia
ecologica;

- In general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este poluati.

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII




Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

curriculum

resursele umane

e resurse materiale si financiare

relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Pentru fiecare nivel de colarizare

existdi material curricular corespunzator
(planuri de invajaméant si programe scolare,
caiete de

de

auxiliare curriculare, manuale,

lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
probleme, indrumatoare, softuri educafionale:

= () buni colaborare intre invagitor §i
profesori, mai ales pentru clasele ce termina
ciclul primar §i integrarea cu usurinia a
elevilor in ciclul secundar;

= Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

= Pregitire suplimentara pentru

= Insuficienta utilizare a materialelor
didactice. a tehnicii informafionale si a
metodelor active in demersul didactic;

= Suprapunerea cerintelor, testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor;

= Slaba implicare a profesorilor in
proiecte europene si de finanfare:

» Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

= Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.




Evaluarea nationald. olimpiade si concursuri
scolare;

= Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate la evaluarile

nationale  multumitor,  participari  la

olimpiade, concursuri scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Ofertele privind cursurile de
perfectionare si formare continud, inscriere la
grade didactice;

* Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

= (DS oferi posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare s$i cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

» Existenta site-urilor specializate in
oferirea de materiale si soft-uri pentru cadre

didactice.

* [nstabilitatea legislativa a
curriculumului in sistemul de invagaimant;
=  Avalansa de oferte de auxiliare

scolare din partea firmelor specializate;
= [xisten{a si proliferarea unui mediu
negativ  al informale,

educatiei care

promoveaza valori contrare celor ale scolii.

RESURSE UMANE




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic, a bazei
materiale si aspectului scolii;

= 90% cadre didactice titulare:

* (Cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in comunitate:;

= Relatii interpersonale bune, un climat
de cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc:

= Proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

* O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea

CCD si inscriere la grade didactice:

* Cadre didactice cu norma didactici la
mai multe scoli si navetiste;

= Elevi cu parinti plecati in striinatate,
care sunt lasati in grija in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

* Elevi care revin din strainitate si se
acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri in

cunostinge.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Pozifie avantajata,pe drumul comunal

asfaltat in intregime, in

centrul  comunei, avand in  vecinitate
Primaria, Politia. Biblioteca comunala,
Biserica;

= Oferte de cursuri de formare din

partea CCD.

= Scaderea motivafiei $i interesului

cadrelor  didactice  pentru  activititile

profesionale  datoritd  salarizarii  inca

insuficiente:
= (Criza de timp a péarintilor datorita
economice reduce

actualei situatii

participarea unora dintre parin{i la viafa




scolard. cu implicatii in relatiile profesor-
elev, profesor/invajator/diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor:

= (Cresterea numarului elevilor cu
cerinfe educationale speciale;

» (O depreciere a statutului profesorului
in societate ( plecdnd de la nivelul guvernarii
si incurajatd de mass-media), ceea ce
determina dificultati in impunerea cadrului

didactic, ca principal factor al educatiei, in

fata beneficiarilor directi si indirecti.

RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Scoala are o bazd materiala bund, sali
de clasdi cu mobilier modern, cabinete de
informatica si consilere scolara. baza
sportiva:

* Echipa manageriala este preocupata
de

imbunatifirea bazei materiale si a

aspectului scolii;

* Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitafilor de performanta
ale elevilor si cadrelor didactice;

= Slaba implicare a unor cadre
didactice in péstrarea bunurilor materiale ale
scolii;

= [Exista situatii cand resursele umane




» Siguranta fizica si protectie pentru
elevi si personalul didactic si nedidactic,
incadrare in  norme igienico-sanitare
corespunzatoare:

= Servicii de secretariat $i
administrativ-contabile eficiente;

= Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, copiator, imprimantele din

scoala;

si materiale ale scolii nu sunt optim

valorificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri
si donatii;

= Existenta unor spatii ce pot fi
inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri
banesti:

= Posibilitatea accesirii de fonduri
europene de citre personalul didactic, prin

proiecte cu finantare externa:

= Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente:

» Reducerea finantdrii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,

consumabile, reparatii capitale etc.

RELATIILE CU COMUNITATEA S$I ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




* O buna implicare a elevilor in
activitafile extrascolare §i extracurriculare la
nivel de scoald si in comunitate (excursii,
serbari,).

* Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

= Relatii bune, intemeiate pe
congtientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea  localda, cu reprezentantii
administratiei locale;

= (O buna colaborare cu Politia,
Dispensarul.Biserica;

= Participarea elevilor si cadrelor
didactice la activiti{i comune: Ziua Eroilor, 1

Decembrie etc.

= Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private;

* Numadr mic de activita{i educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitdtii elevilor,
formarea de deprinderi $1 comportamente

pentru integrarea in viata sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Politie, Biserica)

* Existen{a posibilitatii de a aplica
pentru realizarea de proiecte educative,

recunoscute la nivel national.

= Bugetul de timp relativ scazut al
parintilor;

= (Consecintele crizei economice
continui sd se facd simfite din punct de
vedere al finan{arii/ sponsorizarii activitagilor
educative i

extrascolare din partea




parinfilor, agentilor economici, consiliului
local:

* Potentialul economic scizut al
comunei, face ca si interesul firmelor pentru
sus{inerea  activitatilor  educative  prin

sponsorizari sa fie scizut.




II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE
A ORGANIZATIEI
SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

wcoala trebuie si te invefe a fi propriul tiu dascdl, cel mai bun si cel mai aspru.”
( Nicolae lorga)

2.1. VIZIUNEA

Dorim sa pastram prin elevii scolii traditia si obiceiurile din satul autentic romanesc si sa orientam totodata straduintele lor spre constructia

unei societati prospere bazata pe valorile morale mostenite de la stramosii nostri: munca, cinste, ospitalitate, buna-cuviinta responsabilitate.
MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Mitrofani promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea locala a unui mediu favorabil
invatdrii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitifi armonioase, autonome si creative, in vederea
pregatirii pentru o treaptd superioara de educatie si ca bun cetajean european, care si se adapteze usor la cerinjele societatii moderne in permanenti
miscare si schimbare, prin efortul i implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii.

Misiunea noastré reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale comunitatii. {inind cont de resursele

existente.



Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent in a define gi utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre infelegerea si
respectarea valorilor socio-culturale ale unei societdfi democratice. prin incurajarea inifiativei individuale §i a inovatiei didactice si oferirea de
oportunitati concrete pentru dezvoltarea individuali a fiecéruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta

etnicd, religioasd sau de altd naturd, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Resurse:

» Personal didactic calificat

» Numar constant de elevi

» Rezultate scolare bune

» Cadre didactice si elevi capabili de performanta

» Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

> Relatii bune, intemeiate pe congtientizarea rolului i locului gcolii in comunitatea locala cu reprezentantii administratiei locale

# O buna comunicare cu Inspectoratul $colar Judetean Valcea si cu CCD Vilcea

2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea

competenielor acestora, in spiritul educatiei incluzive i a valorilor democratiei:
T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de siguranti necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor

democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publicd, exersarea in gcoala a calitatii de cetafean;



T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul geolii §i al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de

beneficiari:

2.3. OPTIUNI STRATEGICE
TINTA 1

Cresterea_calitafii procesului _instructiv-educativ pentru_dezvoltarea_armonioasd a _personalititii_elevilor, prin_formarea si dezvoltarea

competengelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei.

Motivarea alegerii fintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea

competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.



2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectdrii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in

educatie, scoala satisficAnd nevoia fiecirui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societaii.
4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurérii §i evaluarii calitafii educatiei.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
e (Cunoasterea de e Continuarea e Perfectionarea e Valorificarea
citre  toate  cadrele | modernizirii mediului | cadrelor didactice pentru | §i imbogitirea
didactice a documentelor | fizic  scolar  prin | utilizarea si | elementelor valoroase din
de politici educationala | actuali-zarea eficientizarea metodelor | tradifia scolii si
elaborate extern si intern | mijloacelor de | de predare activ- | promovarea lor in
(MEN, ISJ, scoald) si|invatamént: participative. pentru | comunitate prin
implementarea lor prin o Iimbogatirea initierea si dezvoltarea | organizarea de activitati,
planurile specifice ale | fondului de carte de proiecte din | prezentarea rezultatelor in
catedrelor. comisiilor de e Atragerea de perspectiva unei | buletinul  informativ |
specialitate fonduri prin diferite dezvoltari durabile revista  scolii,  site-ul
e Implementarea ONG-uri e Pregatirea scolii, al orasului, etc.
curriculum-ului  scolar, e Implicarea elevilor  capabili  de e (Continuarea
prin parcurgerea integral | activa a tuturor | performan{d in vederea | proiectului Joc de
a programei si a C.D.S. | cadrelor didactice in participarii lor la | creion”™ si a concursului
utilizand cele mai | gisirea de sponsori concursuri si olimpiade | interjudetean ,.Cred in
eficiente  mijloace  §i | pentru derula-rea de scolare; drepturile mele”,
implicind  primaria i




metode pentru stimularea
intere-sului elevilor;

e Valorificarea
rezultatelor evaluarilor in
proiectarea  demersului
didactic:

e Diversificarea
ofertei de opfionale, prin

propunerea unor
programe personalizate,
atractive

e Proiectarea
diferentiata a demersului
didactic

e Promovarea
invatarii prin implicarea
activ-participativa gi prin
experimente stimulatoare.

activitati educative

e Implicarea
elevilor in vederea res-
ponsabilizarii individuale
si colective prin activitati

curriculare si de
participare  activa la
activitatile  scolii  si
comunitatii

Implicarea ~ membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea  demersului
scolii

privind educatia pentru
dezvoltare scolard
durabilg;

Consiliului local

¢ Reconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale comunitatii
si resurselor de care
dispune scoala.

e Colaborarea cu
Autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean implicate
in actul educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolard.

Rezultate asteptate:

"] Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politicd educationala;

| A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune , procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei

absenteismului;

[1 Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu:

1 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si périntilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare;

[1 Mai multi elevi premiati pentru rezultate la invatatura si concursurile scolare judetene.




wrdarii unui invitamant de calitate

Motivarea alegerii fintei :

. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia §i formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere
prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase §i asigurarea siguraniei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in gcoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalita{i armonioase, autonome si creative.

4. Existd in gcoala resursele umane §i materiale, tehnicd informationala, care pot fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de cétre toti factorii implicafi in actul instructiv-educativ.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
e Sustinerea in e Menfinerea e Asigurarea e Reactualizarea
cadrul orelor de | in incinta si | resurselor umane | parteneriatului cu Polifia
consiliere si orientare a | perimetrul scolii a | necesare desfasurarii in|in  vederea  cregteril
unor  teme privind | unui climat de | conditii optime a | sigurantei  elevilor  si
educatia rutierd, traficul | siguran{d, a  unui | procesului instructiv- | cadrelor didactice, pentru
de persoane, riscurile | ambient propice | educativ combaterea delincventei
consumului de droguri si | actului  educafional e Repartizarea juvenile si a
substante  etnobotanice, | prin implicarea | bugetului pe priorita{i, | manifestarilor violente, a
educatie pentrii sanatate | elevilor, cadrelor | cu consultarea factorilor | absenteismului, prin




e Reactualizarea
RI cu unele sancfiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduitd in

scoala
e Valorificarea
tuturor momentelor

propice in cadrul orelor,
in vederea mentinerii
unui ambient placut si
curat, in favoarea elevilor

didactice, parintilor si
Consiliului local

e Asigurarea
bazei logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a Il-a, a IV-a,
a VI-a si a VIll-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitagile educative
s sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare

e Mentinerea

in stare de bund
functionare a
sistemului de

supraveghere video

(Centrul de
executie bugetara,
Primarie, Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor)

e Intretinerea
bazei materiale existente
si imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de
atragre a resurselor

e Monitorizarea
respectarii de cétre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern

implicati

realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie.
e [nitierea

clevilor adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgen{d prin
simularile semestriale si
prin orele de dirigentie in
colaborare cu ISU

Rezultate asteptate:

1 Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitafi educative avind in vedere
asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant;

1 Numarul elevilor implicati in activitati eductive gcolare si extragcolare a crescut, interesul elevilor faja de pastrarea bunurilor si a
ambientului scolii este mai mare:

71 Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee ;

7| Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si périntilor fatd de ambientul gcolii si de condifiile de siguranta din scoala;

71 Fluxul activitatilor desfagurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.



TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitifi educative care sd contribuie la_promovarea practicilor
democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a calititii de cetitean.

Motivarea alegerii tintei :
1. Fiecare diriginte si invititor are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.
2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfdgoara in contexte variate fata de orele de curs.
3. Formarea unei personalita{i armonioase, autonome $§i creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales
prin desfagurarea altor activitati .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfisura programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
e Propunerea de ¢ Implicarea e Implicarea e Diseminarea
citre fiecare diriginte | Consiliului unui numar mare de |in comunitate a
si finvatitor a unui | Reprezentativ al |elevi in  activitdfi | activitdfilor desfasurate

program de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu partici-
parea tuturor elevilor;

parintilor in atragerea
de persoane fizice
sau juridice care prin
contributii financiare

educative, participarea
la concursuri artistice
si sportive, indiferent
de etnie, apartenenti

de scoald, in vederea

cresterii vizibilitatii
scolii  si  intérirea
imaginii acesteia in




¢ Proiectarea
responsabila a
activitatilor pentru
saptamana *“Sa stii mai
multe, sa fii mai bun™,
in vederea implicarii
elevilor in activitafi in

comuni-tate si
activitati de
voluntariat

e Participarea la
activitatile educative
desfasurate in scoala
sau in comunitate

e [Implicarea
elevilor in organiza-
rea activitatilor
educative

si materiale sd
sustind programe de
modernizare a
activititii  educative
si a bazei material

e [Implicarca
elevilor in stringerea
de fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea  unor
produse create de ei

religioasa

e Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea
parintilor in activitati,
lectorate, diseminari
de bune practici etc.

comunitate
e Mentinerea

colaborarii scoala-
familie -comunitate
prin activitati si actiuni
la care participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in comunitate;

Rezultate asteptate:

{1 Toate cadrele didactice propun activitdfi educative in conformitate cu interesele elevilor §i ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii
misiunii scolii;
| Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local. judefean. nafional, in care gcoala este implicata:
| Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativd a crescut, fiind concretizat in inifiative din partea acestora, numdrul
participantilor, calitatea activita{ilor desfagurate:
| Rezultate satisfacatoare obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MEN sau de alfi parteneri educationali;

"1 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activititile educative desfasurate;




Reconsiderarea managementului la_nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitdatilor si al adeevarii la nevoile exprimate de

beneficiari.

Motivarea alegerii fintei :

1. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei i a orientdrilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in

domeniul invataméntului cu cele ale unitétii gcolare;

2. Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice. orientat spre performania:

3. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei gcolare;

4. Flaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta

etnicd, religioasa sau de altd naturd, prin promovare unui invitamant incluziv;

unui sistem de valori
si a eticii manageriale
bazate pe
transparenta.
comunicare §i
infelegere, in care

| atributiile $i

deciziilor referitoare la
necesarul resurselor
financiare prin
consultarea
organismelor de lucru
e (estionarea
corectd si eficientd a

echipei manageriale, a
sefilor de catedrd la
cursuri de management
educational:

e Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
e Cultivarea e [Luarea e Participarea e [dentificarea,

prin evaluare
institujionala,

a nevoilor de educatie
ale comunitatii

locale si cautarea
posibilititilor de
satisfacere a acestora in




responsabilititile sa
fie cunoscute si
respectate la fiecare
nivel; al conducerii,
pe arii curriculare, pe
domenii de probleme,
pe discipline, pe
clase:

e Proiectarea
activitagilor
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu {inte
strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitafii in
educatie:

e Consiliere.
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri:

e Aplicarea
programelor
nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor,
parintilor si al
cadrelor didactice;

e Proiectarea
activitatii educative la
nivelul claselor
respectand programa

resurselor materiale

e Realizarea unei
baze de date cu elevii
ai caror parin{i sunt
plecati in straindtate

e (Construirea
unei baze de date
referitoare la persoane
si servicii de contact
pentru sprijinirea
activitiilor scolii

manageriale avandu-se
in vedere criteriile de
competenta
profesionala si
manageriala. precum §i
principiul lucrului in
echipa

e Distribuirea
de responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii
potentialului individual
prin consultare i
implicare:

e Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta

e Vizite
efectuate la domiciliul
elevilor
de catre diriginti §i
invititori pentru a
cunoaste indeaproape
mediul in care acestia
triiesc si colaborarea
cu profesorii clasei
pentru ca acestia sa
cunoasci problemele
elevilor

cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile

¢ Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de asigurare a
calitafii educatiei scolare
§i prezentarea lor in
cadrul CA si in
buletinele informative

e Derularea
parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii

o Intalniri
periodice cu parintii
(sedinte, consultatii,
lectorate);

e (olaborarea cu
serviciul social din
cadrul primériei pentru
cazurile speciale;




pentru consiliere §i
alte documente in
domeniu .

JII. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de
comisii. din informatii provenite de la cadre didactice. din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consiliului de
administratie si este documentul principal pe baza céruia se vor clabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor
propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane §i material-financiare, dar pot apdrea si conditionari externe favorabile sau

nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obfinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioriti{ile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in
consiliile profesorale, sedingele cu parintii §i ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realitatile
momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al

scolii.



1V. EVALUAREA PROIECTULUI

Procentul de promovabilitate;

Situatii comparative ale rezultatelor obfinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala):

Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee:

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade §i concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice;

Starea bazei didactico-materiale a gcolii;

Gradul de implicare in proiecte comunitare:

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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